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5 IDEES  per parlar-ne ...



IDEA 1 - UNA QÜESTIÓ DE SENSIBILITAT

• Ciència  Tecnologia  Usuaris ?  ... Co-creació (Ismael Ràfols)

• Observar,  connectar,  escoltar,  preguntar,  col·laborar

?



IDEA 2 – APRENENTATGE CONTEXTUALITZAT 
Aprofitar les possibilitats  i les oportunitats de l’entorn 

• Ciutat educadora,  ... Els BONS LLOCS per aprendre i créixer: 

espais especials, espais màgics... per meravellar-se i interactuar

...mostrar, admirar, actuar, compartir, ...

! !



IDEA 3 – ELS DOS EPICENTRES: 

Comunicació i  Lideratge



COMUNICACIÓ

LIDERATGE



2 epicentres del mur: comunicació i lideratge



Jaume Gubianas

Treball per EPICENTRES i efecte ARIET !



IDEA 4 – DEL CONEIXEMENT DISTRIBUÏT i COMPARTIT  

 al LIDERATGE DISTRIBUÏT i COMPARTIT
p.e. ... Per veure les POSSIBILITATS: 
 Què diu, què proposa o què en pensa el mestre?
 Què diu la nena de 7 anys? 
 Què diu l’adolescent de 15? 
 Què diu l’adult, pare-mare, de 45? 
 Què diuen els avis i les àvies sàvies?
 Què diu el tècnic? 
 I el dissenyador? 
 I la científica?
 I la directora de programes educatius?
 I el ... ?
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escola, famílies, institucions...

mestres educadors 
museus...

pares

nens i 
nenes

LIDERATGE DISTRIBUÏT i COMPARTIT



• DEMING vs TAYLOR (Japó, 1949): gestió de la qualitat total

• BURNS (1978): lideratge transaccional i lideratge transformacional

• OUCHI (1984): empreses Z, ...cercles de qualitat, lideratge distribuït 
i compartit

• BLANCHARD i HERSEY (1988): lideratge situacional... anàlisi del 
present, del passat i del possible futur... per orientar l’actuació encertada

• WARREN BENNIS (2000): “El final del lideratge”... Els “sistemes” que 
provoquen els canvis: del líder individual a les xarxes federatives, equips multi i 
inter, grups operatius adhoc, matrius, fluxos, conglomerats, ...

LIDERATGE:

5 referències històriques



• DEMING (Japó, 1949): gestió de la qualitat total

• BURNS (1978): lideratge transaccional i lideratge transformacional

• OUCHI (1984): empreses Z, ...cercles de qualitat, lideratge distribuït 
i compartit

• BLANCHARD i HERSEY (1988): lideratge situacional... Anàlisi 
present, passat i futur

• WARREN BENNIS (2000): “El final del lideratge”... Els “sistemes” que 
provoquen els canvis: del líder individual a les xarxes federatives, equips multi i 

inter, grups operatius ad hoc, matrius, fluxos, conglomerats, ...



• BURNS 
El líder transformacional:

• Atenció a cada persona
• Coneixement del seu equip
• Pensament divergent i contextual
• Visió
• ...

• BLANCHARD i HERSEY
• Lideratge situacional
• MADURESA vs ESTIL
• ...

• BENNIS
• Equips multi i inter
• Adhocràcia
• Estructures fluides
• ...









IDEA 5 – QUIN ÉS L’OBJECTIU? 









I ara ho faig tot solet! ... 

Ara ja hi sé anar sol 

i m’encanta!



I per acabar, 

aprofitar la COMPLEMENTARIETAT 
INTERGENERACIONAL 







GRÀCIES



5 IDEES  de color GROC, per parlar-ne ...




